山  东  交  通  学  院
学发〔2013〕17号————————————————————————————
学生工作处关于举办创业项目选拔赛的通知
各学院：

为增进我校大学生的创业意识，培养创业能力，促进创业计划转变为创业行动，培养和扶持一批大学生创业者，营造支持大学生创业的良好环境和氛围，实现知识向应用的转化，引领学生实现创业梦想，现决定举办2013年创业项目选拔赛。
一、竞赛目的

通过本次项目选拔活动，激发学生的创新热情，培养学生团队合作精神，选取优秀的创业团队和项目，为其提供项目成长孵化的相应指导和支持，帮助一批项目得以实施和运营。
二、参赛要求
1．凡我校全日制在读学生均可报名参赛；

2．参赛作品须符合国家法律法规和政策导向，具有一定的产业开发价值或商业价值，行业不限，具有创办实体企业的可操作性，尤其鼓励结合自身专业特点开展创业项目；
3．参赛选手自愿组队参赛，撰写创业项目计划书。团队人数应至少为3人以上，不支持个人项目；

4．每名参赛个人只能加入一个团队，每个团队最多申报一个创业计划项目；

5．参赛作品应为参赛团队原创，大赛组委会将对参赛作品核心内容严格保密。
三、竞赛组织

此次竞赛由学生工作处、团委主办，将邀请人力资源专家、企业人力资源部门负责人、校内专家、指导教师等专业人士组成评委会，根据相关程序和要求进行评审。
四、项目要求

参赛项目要求具有较强的可操作性：
1．符合国家产业、技术政策，技术创新性或商业模式创新性较强；
2．无知识产权纠纷；
3．如从事国家规定的特殊行业，申请时须有行业主管部门出具的相关批准证明和有关测试报告； 
4．贴近所学知识，将科技创新、技能提升与创新创业充分结合；
5．有技术优势、服务优势、行业发展优势，经过一定的市场调研和论证具有较强的可操作性，投资较小，风险较低，利润回报较快的项目，或者已经对创业做了充分的准备具备了一定基础的项目。
五、日程安排

（一）成立团队，撰写创业计划书：
2013年6月1日—2013年7月31日
报名表、创业计划书写作指南和创业计划书样本及书写格式见附件，也可到学校学生工作网（http://stuwork.sdjtu.edu.cn/）、共青团网站（http://jyqn.sdjtu.edu.cn/）下载。请参赛团队将创业计划书电子版上传至山东交通学院学生事务服务管理系统（网址http://211.64.127.26/），上传时间2013年8月1日—2013年8月15日。
（二）初审：2013年8月16日—2013年8月31日
学校组织校内专家对参赛项目进行初审，对创业计划书文本进行审核，达不到要求或与大赛主旨不符者予以淘汰，评出不少于50份进入决赛答辩阶段。
（三）决赛、公开答辩：2013年9月1日—2013年9月15日
组织答辩会，完成项目决赛答辩，遴选出一批项目入驻创业园。
（四）项目入驻：2013年9月16日—2013年9月30日
六、奖项设置

本次大赛共评选特等奖1个，一等奖3个，二等奖5个，三等奖11个，优秀组织奖2个。
优秀组织奖根据各参赛学院的组织工作、获奖情况和参赛团队精神面貌等综合情况确定。

请各学院高度重视，精心组织，做好安排部署，组织有志于创业、有创业兴趣的学生踊跃参加此次创业项目选拔赛。未尽事项，请联系学生工作处。（联系人：孙婷艳，联系电话：80687478）
附件： 1．创业项目选拔赛报名表
2．创业计划书写作指南（仅供参考）
3．创业计划书样本（仅供参考）
                         学生工作处
                              2013年6月4日
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附件2
创业计划书写作指南（仅供参考）
此次选拔赛要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，提出一个具有市场前景的产品／服务，围绕这一产品／服务，完成一份完整、具体、深入的创业计划，以描述公司的创业机会，阐述创立公司、把握这一机会的进程，说明所需要的资源，揭示风险和预期回报，并提出行动建议。创业计划聚焦于特定的策略、目标、计划和行动，对于一个非技术背景的有兴趣的人士应清晰易读。创业计划可能的读者包括：希望吸纳进入团队的对象，可能的投资人、合作伙伴、供应商、顾客、政策机构
一、创业计划的组成部分

创业计划一般包括：执行总结，产业背景和公司概述，市场调查和分析，公司战略，总体进度安排，关键的风险、问题和假定，管理团队，企业经济状况，财务预测，假定公司能够提供的利益等十个方面。
1．执行总结
是创业计划一到两页的概括。包括以下方面：

◇本创业计划的创意背景和项目的简述   
◇创业的机会概述

  ◇目标市场的描述和预测
◇竞争优势和劣势分析   
◇经济状况和盈利能力预测

◇团队概述   
◇预计能提供的利益
2．产业背景和公司概述

◇详细的市场分析和描述  
◇竞争对手分析   
◇市场需求

◇公司概述应包括详细的产品／服务描述以及它如何满足目标市场顾客的需求，进入策略和市场开发策略

3．市场调查和分析

   ◇目标市场顾客的描述与分析   
◇市场容量和趋势的分析、预测
◇竞争分析和各自的竞争优势   
◇估计的市场份额和销售额   
◇市场发展的走势

4．公司战略

阐释公司如何进行竞争：
◇在发展的各阶段如何制定公司的发展战略   
◇通过公司战略来实现预期的计划和目标

◇制定公司的营销策略

5．总体进度安排

公司的进度安排，包括以下领域的重要事件：

◇收入来源   ◇收支平衡点和正现金流   ◇市场份额

◇产品开发介绍   ◇主要合作伙伴   ◇融资方案

6．关键的风险、问题和假定

◇关键的风险分析（财务、技术、市场、管理、竞争、资金撤出、政策等风险）

◇说明将如何应付或规避风险和问题（应急计划）

7．管理团队

介绍公司的管理团队，其中要注意介绍各成员与管理公司有关的教育和工作背景(注意管理分工和互补)；介绍领导层成员，创业顾问以及主要的投资人和持股情况。

8．公司资金管理

◇股本结构与规模   ◇资金运营计划   ◇投资收益与风险分析

9．财务预测

◇财务假设的立足点

◇会计报表（包括收入报告，平衡报表，前两年为季度报表，前五年为年度报表）

◇财务分析（现金流、本量利、比率分析等）

10．假定公司能够提供的利益

这是创业计划的“卖点”，包括：

◇总体的资金需求   ◇在这一轮融资中需要的是哪一级   ◇如何使用这些资金

 ◇投资人可以得到的回报，还可以讨论可能的投资人退出策略 
二、创业计划的注意点
一份成功的创业计划应该：
◇清楚，简洁   ◇展示市场调查和市场容量   
◇了解顾客的需要并引导顾客

◇解释他们为什么会掏钱买你的产品／服务

◇在头脑中要有一个投资退出策略  ◇解释为什么你最合适做这件事

一份成功的创业计划不应该：

◇过分乐观   ◇拿出一些与产业标准相去甚远的数据

◇面向产品   ◇忽视竞争威胁   ◇进入一个拥塞的市场
三、创业计划书写作的基本步骤
（一）创作创业计划提纲：理想篇幅：3—4页A4纸。
1．基本部分
（1）机会
1)描述创业机会

      瞄准清晰的市场需求、瞄准具体的目标顾客(群)

2)描述产品／服务概念

      使用类比，给出例子、解释怎样满足顾客的需求
3)描述市场中的竞争                                                                                    
      竞争者是谁，他们的产品是什么?

      您的竞争优势是什么?如何保持这些优势?
（2）策略
1)策略+目标市场＝创业模型
2)怎样赢利?
3)谁是顾客?
4)怎样把产品送到顾客的手中?
（3）怎么做
1)描述赢利潜力、预期收入、赢利能力、回收策略。
2)描述管理队伍、全面均衡、经验、不足。3)行动计划。
2．可选部分：产品／服务的命名：

    命名时应考虑的因素：直观、时髦用语、暗示创业模型、有说服力、能吸引顾客的注意力。
3．注意：
（1）以顾客为中心描述这一讨论的框架
环境：例如您的产品／服务是一个正在出现的发展潮流的一部分
目前尚未解决的问题
特定的大型应用
这个风险事业是一种解决方案
对顾客需求的特殊之处
初步的成功
（2）使用图表来说明概念，清晰简洁的书面材料，直截了当
(二) 完整创业计划书写作阶段

    一份完整的创业计划包括附录在内一般为20—50页长。创作时应注意以下问题：
1．明确你的顾客群
把注意力集中到一个清晰的市场，并与潜在的顾客交谈。    
2．说明谁会购买产品／服务
创业模型，即如何获得利润；销售方式，即如何把产品送到顾客手中；价格；销售方式的选择；顾客：销售渠道；制造业者：是使用还是转手买卖；分销商：谁作为你和顾客的桥梁；为你的产品服务定价；  对于顾客的经济价值；与本产品竞争的产品的价格；成本十利润＝价格;从顾客角度出发，他们能接收的价格下限；
3．展示大的潜力
使用类比的方法说明
这是一种产品还是一桩生意？这次风险事业是潜力是大还是小？
举例说明大潜力的特点
例如：
3—5年之内的收益达2千万至1亿美元：
每个员工收益达15万到30万美元以上；
退出策略是5年内上市发行股票(IP0)；
税前利润达20％以上
收益和员工年增长率100％一200％；
五年内偿清投资的50％一100％。
市场年增长率达20％以上；
用户在半年内收回产品投资。
 4．描述产品／服务
 5．分析你的竞争对手
弄清竞争对手和替代产品；找到合作伙伴； 扫清产品／服务进入市场的障碍；
划出竞争空间；当前的角逐者／解决方案；谁是当前的直接竞争对手；
6．与竞争对手相比，你有哪些优势
确立竞争优势；注意当前存在的缺陷，说明你能如何最好的弥补这一缺陷。
7．保护你的优势
考虑到风险：申请专利／国际专利保护；树立一个品牌形象；行动，行动，再行动，占据市场。
8．量化

    自上至下：目标市场的容量；自下至上：与顾客交谈；竞争对手的销售；对于顾客而言，经济价值；盈利和利润目标；运营成本：价值链。
(三)循序渐进完成创业计划书

第一阶段：创业计划构想细化

    第二阶段：客户调查

    与至少3个本产品／服务的潜在客户建立联系。其中至少有一个是你将选作自己销售渠道的客户。准备一份一到两页的客户调查纲要。提供一份用过的调查和调查方法的描述。保证获取了足够大量的信息：包括潜在客户的数量、他们愿意付的价钱、产品／服务对于客户的经济价值。还应当收集定性的信息：如购买周期、对于购买决策者来说可能导致他们拒绝本产品／服务的可能障碍、你的产品为什么能够在你的目标用户和客户的应用环境之中起作用。
竞争者调查
确定你的潜在竞争对手并分析本行业的竞争范围。分销问题如何，形成战略伙伴的可能性，谁是你的潜在盟友。
第三阶段：文档制作
1．市场、目标和战略
这是创业计划的第一个主要部分。它应当建立在你所进行的客户调查和竞争者调查的基础之上。在这一部分应量化市场机会、你如何把握这个机会、细化争取目标收入的战略。附上一些市场预测、客户证明、调查数据、从各种出版物上剪下来的材料、产品描述或者市场营销材料。
2．操作
针对新公司的运作，分析哪些是达到目标最关键的成功因素，如何在创业计划中反映出这优势，并且在所有建立这家公司的重要方面体现这些优势?
例如，如何寻求雇员，需要什么样的人？如何开发产品，建立一支销售队伍，建立分销伙伴关系，选择合适的地址，创造正面的舆论，保护知识产权以及生产产品？在这个过程中关键的风险是什么？这家新公司如何在长时间里大量生产？简而言之，详细描述这家公司从今天到两年后、五年后以及将来的运作方式。仔细进行财务估算，以透彻把握这家公司如何从收入、销售量、客户以及其他推动因素上取得长足发展。
3．团队
说明本队队员具备在创造这家公司中所需的能力，并说明公司发展过程中所需的主要人员的分工情况。人们常说风险投资家们其实并不是在向创意投资，而是向“人”投资。用单独的一页纸说明公司的创立团队中每个成员在公司中所拥有的资产。如果需要外来资金，用一段话说明本团队将出让多少所有权以换取资金。
4．财务
对公司进行完整的财务分析，包括对公司的价值评估。必须保证所有的可能性都考虑到了

财务分析量化本公司的收入目标和公司战略。要求详细而精确地考虑实现公司所需的资金。
完整的创业计划包括市场和战略、操作、团队以及财务分析等主要部分以及最终的执行总结、对关键风险的分析等，同时还应包括其他对本计划面向的对象有用的信息和展示：创业者、潜在的投资人、顾问、潜在的客户和伙伴、雇员等。
第四阶段：答辩陈词和反馈
准备15分钟的答辩以推销你的创业机会。这是为了提供第一次(也许是最后一次)机会来向一群投资家推销你的公司。陈词应当强调公司的关键因素，但这并不是把创业计划的执行总结用口头方式表达出来。用看得见的一些东西来吸引听众。用简洁的市场分析和可靠的数据来给投资家留下深刻的印象。准备应付听众对计划的提问。
四、创业计划书书面格式要求

1.封面（宋体，四号，加粗）

2.目录（宋体，三号，加粗，居中）；
目录标题（宋体，小四，加粗）；
目录正文（宋体，五号）

3.正文标题（宋体，四号，加粗）；
正文（宋体，四号，1.5倍行距）

附件3
 “我是主角”教育咨询有限责任公司（宋体，四号，加粗）
创业计划书（隶书，小初）
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一、执行总结（宋体，四号，加粗）
自1978年恢复高考以来，中国人才辈出，国人为之骄傲，世人为之瞩目，光辉与荣耀的背后，我国的人才培育机制存在一定的问题与缺陷，是令人担忧的.... （宋体，四号，1.5倍行距）
当前党中央和国务院深入落实科学发展观，大力实施科教兴国和人才强国战略....

打造高素质优秀人才战略，我们每个人都有义务参与其中....

角色体验馆的出现，将引领大家融入到人才建设的队伍当中来...

（一）创意背景（宋体，四号，加粗）
青少年是祖国未来的生力军，肩负着实现中华民族伟大复兴的历史重任。没有父母不希望自己的孩子成为佼佼者，没有父母不希望孩子能有一个很好的未来，每位家长都毫无保留地为自己的孩子付出、奉献，但大多家长对孩子真正需要的成长方向却是一无所知。虽然当前我国大力实施科教兴国与人才强国战略，但我国的教育体制仍然存在“填鸭式”的教学弊病：当前以分数定专业的学习模式抹杀了学生其他方面的内在潜能；高分低能生比比皆是；毕业后对社会无从适应等等。这些问题的出现使得人们对现行的教育体制提出了疑问，即便如此，大多数人还是在重复以往的老路，没有找到适合自己的孩子的教育方法，还是将孩子送回无味的课堂，事实上，社会才是真正的课堂，真实的生活体验是任何华丽的言语都无法比拟的。因此，教育过程中要寓教于乐，理论学习要搭配生活体验，让学生尽早在社会体验中适应，这对他们的个性化成长、创造力提高很有帮助。因此，作为家长，我们有必要为孩子做一份职业规划来引导孩子并根据孩子的兴趣、特长予以培养，使他们能够健康地成长，成为国家的栋梁之材，在这样的条件下，青少年角色体验馆应运而生。（宋体，四号，1.5倍行距）
（二）项目简述（宋体，四号，加粗）
“青少年社会角色体验式教育”，是落实未成年人思想道德建设的一种创新形式。这种教育模式弥补了家庭教育与学校教育的缺陷，其主要目的是为了在让青少年们在活动中，通过自身的体验去思考，促使他们在活动的每一个环节中获得真实感受，主动完成内心体验，使“体验式教育”真正的发挥作用并让青少年们通过亲身融入到社会生活之中，来打破平日的书本、课桌等较为狭小的生活空间限制，以“体验式教育”来引导青少年们树立远大理想，激励他们更积极主动的投入到有意义的学习和生活之中。在这里，孩子们可以像大人一样，在安全互动的环境中尝试各项工作，体验真实的社会活动，理解通过劳动取得报酬的生存道理，为未来的健康成长和职业发展打下良好的认知基础。孩子们可以在体验馆内尽情地选择自己理想中的各种职业，并从中体验幸福和快乐！（宋体，四号，1.5倍行距）
